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Uvod
Uéel Metodiky efektivni meziobecni spoluprdce

Metodika efektivni meziobecni spoluprace (dale také MEMOS) upravuje prubéh
realizace nové kliCové aktivity €. 12: Platforma pro efektivni meziobecni spolupraci,
ktera je jednou ze dvou hlavnich aktivit realizovanou v pribéhu prodlouzeni.

MEMOS je tedy zavazna pouze pro Smluvni partnery a realiza¢ni tymy v uzemi,
ktefi pokracuji v realizaci projektu ,,Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace vCR vramci Gzemi spravnich obvodii obci s rozsifenou®,
registracni cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001, v pribéhu jeho prodlouzeni.

KliCova aktivita navazuje na stavajici vystupy procest Meziobecni spoluprace, t;.
na ¢innost neformalnich komunikacnich platforem, na vysledky Setfeni a dosavadni
diskuze v uzemi k rozvoji meziobecni spoluprace, pfedevsim pak na problematiku
podpory administrativni kapacity malych obci (realizovanou bud jako volitelné téma
vybranymi tymy nebo prlafezové vSemi Uzemimi). Zaroven reaguje na debaty
0 rozvoji meziobecni spoluprace v kontextu identifikovanych cili vybranych
volitelnych témat, tak jak byly ze strany realizaénich tymU uvedeny v Souhrnnych
dokumentech. Z pohledu fizeni Projektu pfedstavuje novy a samostatny proces.

Ugelem klicové aktivity je efektivni nastaveni, metodické Fizeni, zahajeni a podpora
debaty v uzemi vramci vybranych témat, ktera povedou k hledani konkrétnich
zpusobu feSeni situace v uzemi, zkoumani efektivity moznych FeSeni, podpore
konkrétnich aktivit meziobecni spoluprace apod.

Dulezitym vystupem cCinnosti této aktivity bude zprava za kazdé zapojené uzemi
spravniho obvodu obce s roz§ifenou plsobnosti SO ORP, kde se dané uzemi vyjadFi
k moznostem zfizeni podplrnych center sluzeb (centra feSici a zajiStujici
podporu vybrané oblasti samospravnych ¢innosti obci). V navaznosti na dany vystup
bude zajisténa vazba na aktivity uskuteCriované Pravnim tymem v ramci procesu
Institucionalizace meziobecni spoluprace spocivajici v poskytovani pravni podpory
pfi vzniku téchto center. Ze strany Pravniho tymu bude metodicky koordinovan
proces debaty o zméné, transformaci, zalozeni nového dobrovolného svazku tak,
aby v pfipadé zajmu uzemi mohl tento subjekt plnit i Ulohu podpurného centra
sluzeb.

Klicova aktivita bude realizovana pomoci dil€ich ¢innosti organizovanych Odbornym
tymem, potazmo Pravnim tymem (mechanismus Platformy) a ¢innostmi realizacniho
tymu v Uzemi na zakladé této MEMOS a z odvozenych metodickych pokynu.

MEMOS muze byt vpribéhu realizace projektu aktualizovana, doplhovana
metodickymi pokyny a zpfeshovana metodickymi doporucenimi.



Zaméreni Metodiky efektivni meziobecni spoluprace

V kontextu vySe uvedeného MEMOS upravuije:

1.

roli Platformy a jejich Casti pfi realizaci aktivity Efektivni meziobecni
spoluprace, zpusob jejiho fungovani a vedeni debat, okruh témat, na které se
bude zamérovat; zaroven upravuje jeji iniciacni roli v pribéhu podrobného
metodického vedeni,

postup praci realizaénich tyma v uzemi vedoucich k naplnéni této aktivity
v kontextu zavazkl upravenych v Dodatku ke Smlouvé o vzajemné spolupraci
pfi realizaci projektu ,Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace
vCR vramci Uzemi spravnich obvodi obci s rozsifenou pusobnosti®
registraCni Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001. Jedna se predevSim
o realizaci debat v uzemi, zaznam prubéhu téchto diskuzi, zpracovani zprav
o prubéhu realizace klicové aktivity v uzemi ORP.

Vztah Metodiky efektivni meziobecni spoluprace k dalSim
metodikam Projektu

MEMOS se stava soucasti systému metodik, vytvofenych pro potfeby realizace
Projektu. MEMOS doplriuje Metodiku meziobecni spoluprace, ktera upravuje €innost
nékterych mechanismu, které budou vyuzity pro potfeby vedeni debat v uzemi.
Navazuje na metodické pokyny, vydané v kontextu Metodiky meziobecni spoluprace,
predevSim pak na Metodicky pokyn €. 4. (MP4) MEMOS reaguje na aktivity upravené
Metodikou institucionalizace MOS.

Obrazek €. 1: Vazba mezi metodikami projektu

'—I Metodikaprooblastpfedikolnihoazikladnih

I Metodikaprooblastsocidlnichsluleb.q
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fizeni-MOSY fizeni-MOSY




1. CAST - Podpora procesu efektivni meziobecni
spoluprace ze strany nositele projektu (Svazu)

1.1. Platforma Efektivni meziobecni spoluprace, obecna
ustanoveni

1.1.1. Vymezeni Platformy

utvar podporujici metodické fizeni procesu Efektivni meziobecni spoluprace
ze strany Svazu.

Jeji vznik je iniciovan Svazem jako nositelem Projektu a chod usmériovan ze strany
Odborného tymu ve spolupraci s vedeni projektu a Pravnim tymem.

1.1.2. Cile Platformy

Cilem Platformy je rozvinuti diskuze o ekonomické vyhodnosti spole¢ného zajisténi
dostupnosti vefejnych sluzeb v uzemi a zkvalitnéni vykonu vefejné spravy na bazi
meziobecni spoluprace, o financovani MOS a jeji legislativni upravé.

1.1.3. Hlavni tematické okruhy Platformy
Platforma se schazi k projednani nasledujicich okruhu:

» efektivni meziobecni spoluprace v oblasti administrativni kapacity malych
obci,
» efektivni meziobecni spoluprace v oblasti zaméstnanosti, podnikani,

socialniho podnikani, socialniho zac¢lenovani apod.

Pro tyto ucely je Platforma ¢lenéna do dvou ¢&asti, jejichZ jednani je organizovano
oddélené.

V pfipadé zajmu o vedeni diskuze o efektivni meziobecni spolupraci v ramci jinych
témat feSenych realizacnimi tymy v Souhrnném dokumentu, je mozné k tomu ucelu
vyuzit mechanizmu virtualnich platforem vytvofenych v informaénim systému
Projektu.



1.1.4. Témata debatovana prostrednictvim jednotlivych ¢asti Platformy
Na jednani Platformy mohou byt diskutovana témata v navaznosti na tyto okruhy:

> postaveni MOS v CR a moznosti jejiho rozsifeni a prohloubeni,
financovani MOS a moznosti podpory MOS,
pravni a legislativni souvislosti fungovani MOS v CR, institucionalni otazky,

pfenos zkusenosti MOS v CR a zahraniéi,

Y V V V

prubézné vystupy Projektu (proces MOS, proces
institucionalizace/prohlubovani MOS),

» problematika fizeni kvality vefejnych sluzeb.

1.1.5. Zapojeni do €innosti Platformy

Jednani Platformy se mohou ucastnit zastupci realizaCnich tymua, motivujicich
starostek a starostl, respektive motivujicich zastupitelek a zastupitell, ktefi se
aktivné zabyvaji nékterym ztémat, které bude pfedmétem cCinnosti Platformy.
Vedouci odborného tymu je opravnén stanovit pravidla regulujici ucast zastupcu
uzemi s cilem zajisténi funk&nosti Platformy.

Jednani se mohou pravidelné ucastnit i dalSi experti (zastupci zainteresovanych
instituci, ustfednich spravnich ufadl, akademické sféry apod.), které odsouhlasil
vedouci Odborného tymu.

Cleny Platformy jsou zastupci Odborného a Pravniho tymu, pfipadné i dalsi
pracovnici realizacniho tymu na urovni Svazu. Jednani platformy se mohou ucastnit
i regionalni koordinatofi a mediatofi meziobecni spoluprace.

Zapojeni do cinnosti Platformy je na dobrovolném principu. Podminkou ucasti je
aktivni zapojeni do dinnosti Platformy, tj. vystupovani v diskuzi, formulovani
pfipominek a postoju, zpracovani pisemnych vstupl, komentafd a navrhq,
prezentace prikladu dobré praxe apod.

Vystupy z €innosti Platformy jsou pfistupné v8em realizanim tymdm v uzemi, {j. ta
uzemi ORP, ktera nedisponuji experty, ktefi by se mohli jednani pfimo uc€astnit, jsou
s ¢innosti Platformy pribézné seznamovana a mohou se k nim vyjadfit nasledné.

Jako hosté se mohou jednani ad hoc ucastnit dalsi experti nominovani ¢leny
Platformy nebo vedoucim Odborného tymu. Jejich vystoupeni na Platformé bude
odsouhlaseno ze strany Odborného tymu.

SloZeni ucastnika jednotlivych Casti Platformy bude odpovidat jejich tematickym
preferencim a ochoté se aktivné jednani ucastnit. Vzhledem k oddélenému
organizovani jednani tematickych okruh( Platformy se sloZeni jejich ¢asti bude liSit.



1.1.6. Organizace jednani Platformy

Jednani Platformy a jejich €asti organizuje Odborny tym ve spolupraci s Pravnim
tymem a dalSimi utvary realiza¢niho tymu na urovni Svazu.

Cinnost Platformy koordinuje vedouci Odborného tymu, respektive jim povéreny
zastupce. Jednani Platformy se uskuteChuje prostfednictvim ¢asti zamérfenych dle
hlavnich tematickych okruhl. Jednotlivé Casti Platformy jsou fizeny predsedou,
pfipadné jednim ¢&i dvéma mistopfedsedy. Technicky chod zajiStuje tajemnik.
Odborné zaméreni Cinnosti Platformy garantuji metodici a analytici.

Predseda:

» predseda jednani Platformy,
navrhuje program jednani Platformy,
organizuje pribéh jednani, udéluje vystupujicim slovo,

navrhuje zavéry z jednani,

YV V VYV V

kontroluje zapis z jednani Platformy.

Tajemnik:

A\

zajistuje technicky chod Platformy,

pribézné komunikuje s ¢leny Platformy,

organizuje pfipravu jednani Platformy,

zajistuje pfipravu a rozeslani pozvanky na jednani s navrhem programu,
pfipravuje ucastnickou listinu a garantuje jeji radné vyplnéni,

zajistuje pisemné podklady k projednani,

formuluje zavéry jednani,

pfipravuje zapis z jednani,

vV V.V V V VYV V V¥V

zajistuje zverejnéni odsouhlasenych vystupl z jednani v informacnim
systému, pfipadné jejich rozeslani e-mailem,
» spolupracuje s metodiky a analytikem, ktefi zajiStuji odborné zazemi

pro Cinnost Platformy.

Tajemnik mize po dohodé s vedoucim Odborného tymu delegovat €ast ukoll
na metodika Ci analytika.



Metodici:

>
>

zajistuji odbornou kapacitu pro €innost Platformy,

vyjadfuji se k navrhim a podnétim, které zaznély na jednani Platformy,
k zaslanym komentariam a dalSim pisemnym dokumentim,
zpracovavaji pisemna stanoviska, expertizy, navrhy,

spolupracuji s analytikem,

ucastni se jednani vécné pfislusné ¢asti Platformy.

Analytici:

» zpracovava analytické podklady a dil¢i vstupy dle pokyn( metodika

nebo tajemnika,

» zpracovava stanoviska k zaslanym komentafim, navrhim a dalSim

>

V obdobi kvéten az fijen 2015 se pfedpoklada minimalné Sest setkani Platformy.
Jednani Platformy se uskuteCriuje zpravidla v sidle Svazu, tj. v Praze, Kongresové
centrum Praha. Jednani se mohou uskuteCnit po dohodé s Cleny Platformy

pisemnym dokumentim,

uCastni se jednani vécné pfislusné Casti Platformy.

i vzapojenych uzemich. Vtomto pfipadé jednani spoluorganizuje
s tajemnikem i vybrany €len Platformy zastupujici hostitele.

O misté a Case jednani ¢asti Platformy jsou jeji u€astnici informovani v dostateé¢ném

predstihu.

Obrazek €. 2: Organizaéni schéma platformy

Predseda

Tajemnik

Metodici

Analytici




1.1.7. Vystupy z ¢innosti Platformy
Vystupy z jednani Platformy jsou navrhy a podnéty:

» Clenlt k zamérfeni Cinnosti Platformy,

» k zaostfeni metodického vedeni,

» kucinné realizaci procesu efektivni meziobecni spoluprace realizacnimi tymy
v uzemi,

» Kk upravé legislativy,

» smeéfujici k vétSimu provazani jednotlivych procesu realizovanych

prostfednictvim Projektu.

Vystupy z €innosti Platformy jsou:

» podklady pro metodickou a odbornou €innost Odborného a Pravniho tymu,
vstupy pro jednani vedouciho realiza¢niho tymu Projektu,

podklady pro jednani organt Svazu — komise, komory, Rada, Sném,

YV V V

stanoviska a zavéry pro jednani s tfetimi stranami, pfedevsim pak
s ustfednimi spravnimi urady pfipadné dalSimi partnery,

» zapisy z jednani Platformy — jejich &asti.

1.2. Specialni ustanoveni k Céstem Platformy Efektivni meziobecni
spoluprace

1.2.1. Cast Platformy Administrativni kapacity malych obci
Zaméreni €innosti:

Cilem této Casti Platformy je rozvinuti diskuze o ekonomické vyhodnosti spoleéného
zajisténi podpuarnych aktivit dllezitych pro cinnost obci a mést, a to na bazi
meziobecni spoluprace.

Dil¢imi cili je nastartovani debaty o systémovém financovani MOS a jeji legislativni
Upravé. Vtomto sméru navazuje tato Cast Platformy na aktivity stejnojmenné
neformalni platformy vytvofené pro ucely zpracovani volitelného a prafezového
tématu.
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Organizaéni zajisténi éinnosti Casti Platformy:

Vedeni platformy je zajisténo prfedsedou, po organiza¢ni strance tajemnikem
a metodikem.

Jako svlij AkEni organ vyvari tato cast Platformy pracovni skupinu Servis
samospravam, ktera se bude prfedevSim soustfedit na problematiku vzniku
spoleénych center sluzeb. Vedeni Casti Platformy Administrativni kapacity malych
obci tvofené prFedsedou a mistopfedsedy muize rozhodnout o vzniku dalSich
pracovnich skupin.

Specifickymi tématy diskutovanymi touto ¢asti Platformy mohou byt:

>

1.2.2.

vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace pfi realizaci podpurnych sluzeb
pro zajisténi chodu obci a mést (pravni a finanéni sluzby, rozpocetnictvi,
verejné zakazky apod.),

vyuziti mechanism( meziobecni spoluprace pfi realizaci spoleénych
rozvojovych opatfeni a pfi akvizici vnéjSich zdroju,

vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace pro ucely posilovani kapacity
malych obci,

vznik center spoleCnych sluzeb,

pravni postaveni center spole¢nych sluzeb,

prenos zkudenosti z meziobecni spoluprace v CR a zahraniéi pfi spoleéném
zajiStovani podpurnych aktivit,

problematika fizeni kvality vefejnych sluzeb.

Cast Platformy Zaméstnanost a podnikani

Zameéreni ¢innosti:

Cilem této Casti Platformy je rozvinuti diskuze o socialnich otazkach a problematice
podpory zaméstnanosti, podpory podnikani, feSeni socialniho zaclenovani v€etné
podpory socialniho podnikani, apod. formou meziobecni spoluprace. Bude se
zabyvat i tématy s vazbou na problematiku socialnich sluzeb a Skolstvi (zakladni
témata Souhrnného dokumentu).
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Ve své Cinnosti navaze tato Cast Platformy na aktivity stavajici pracovni skupiny
pro socialni problematiku a podnikani vytvofené na zakladé pozadavku starostl
a realizaCnich tyma.

Specifickymi tématy diskutovanymi touto ¢asti Platformy mohou byt:

» moznosti vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace pro zvySovani
zameéstnanosti,

» moznosti vyuziti mechanismU meziobecni spoluprace v oblasti socialnich
sluzeb,

» moznosti vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace v oblasti socialniho
zacleriovani,

» moznosti vyuziti mechanismu meziobecni spoluprace pro fizeni dostupnosti
a kvality sluzeb v socialni oblasti,

» moznosti a rizika financovani mechanism meziobecni spoluprace pfi zajisténi
sluZeb v socialni oblasti,

» pravni a legislativni souvislosti uplatiovani mechanism meziobecni
spoluprace v socialni oblasti,

» mechanismy meziobecni spoluprace v oblasti dalSiho vzdélavani
a rekvalifikaci,

» mechanismy meziobecni spoluprace v oblasti socialni ekonomiky a socialniho
podnikani.

» prenos zkuSenosti z meziobecni spoluprace v socialni oblasti (sluzby,
zadleriovani, zaméstnanost apod.) a v oblasti podpory podnikani v CR
i v zahranici,

» rozbor prikladi meziobecni spoluprace v socialni oblasti (sluzby, zaclefovani,

zaméstnanost apod.) a v oblasti podpory podnikani.
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1.3. Moznost realizace debat k problematice efektivni meziobecni
spoluprace v pripadé zbyvajicich zakladnich a volitelnych
temat

V pfipadé ostatnich témat, indikovanych v Souhrnnych dokumentech, je mozné
pro potfeby debaty vyuzit virtualnich diskuznich platforem zfizenych v informaénim
systému Projektu.

Pfedmétem debat bude pfedevsim vyména zkusenosti a sdileni pfiklad( dobré praxe
pfi zajisténi dostupnosti a fizeni kvality vefejnych sluzeb garantovanych obcemi
a mésty formou meziobecni spoluprace.

Obrazek €. 3: Rozdéleni platforem

[ Administrativni kapacita malych obci | | Zaméstnanost a podnikani | | vlnu;l-l;lplaﬁom

T
R - 1
_'_'_'_'__,_—'— - L
—_— I
L
Setfenidle MP4 | '
1
\\ '
L
L
) Interpretace vysledk( !

preferovanych obci | Vyuliti podnétd z platformy I | Vybér tématu platformy I

| Prezentace vysledkd 3etfeni | | Debata v uzemi | | Debata v uzemi |

Debata zajisténi | Prezentace vysledkd I | Prezentace vysledk( I
potadovaného servisu .

| |

| Harmonogram opatfeni | | Zéavére&né vyhodnoceni |

| Harmonogram opatfeni |

| |

| Zavéretna zpréva | | Zévére&na zpriva |
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1.4.

Harmonogram procesu efektivni meziobecni spoluprace

1. 5. 2015 — 30. 6. 2015 - zahajeni debat v uzemi — jedna se o pokraCovani
debat z 2. Oficialniho setkani nad vysledky dotaznikového Setfeni (Zaznamnik
MP4) a o podniceni debat nad ostatnimi volitelnymi tématy

30. 6. 2015 - zpracovani vystupl a interpretace dat v ramci dotaznikového
Setfeni (Zaznamnik), které prob&hlo ve vSech zapojenych Uzemnich
obvodech v souvislosti s prifezovym tématem meziobecni spoluprace, a to ve
formé Zpravy o prezentaci vysledki dotaznikového Setfeni
k prafrezovému tématu administrativni podpory malych obci. Uvedeny
termin se vztahuje k odevzdani zpravy v elektronické formé Svazu.

30.6.2015 - doru€eni v elektronické formé Rozhodnuti Smluvniho
partnera, s kterym tématem bude vramci Uzemniho obvodu nadale
pracovano.

1. 6. 2015 - 31. 8 2015 — prvni zuctovaci obdobi

1.7.2015 - 15.9. 2015 - Diskuze probihajici v uzemi, zpracovavany
prubézné Zapisy o diskuzi. Vedeni debaty v uzemi o problematice efektivni
meziobecni spoluprace pfedevsim v kontextu zvoleného tématu, a to v€etné
diskuzi o navrzich vhodného zplsobu zajisténi efektivni meziobecni
spoluprace v dot¢eném uzemi

1.9.2015 - 31. 10. 2015 — druhé zuétovaci obdobi

30. 9. 2015 - odevzdani Zpravy z Gizemi o priibéhu aktivity
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Obrazek €. 4: Harmonogram procesu efektivni meziobecni spoluprace

Aktivity Svazu

Aktivity KA 12 Smluvniho partnera ,SP*
Aktivity Motivujicich starostd ,MS*

16-30.9.2015 | 1-15.10.2015 | 15-31.10.2015

1-15.11.2015

16-30.11.2015

Faktor €asu 1.-15.4.2015| 15-30.4.2015|1-15.5.2015|15-25.5.2015 1-15.6.2015 | 15-30.6.2015 | 1-15.7.2015 | 16-31.7.2015 | 1-15.8.2015 | 15-31.8.2015 | 1-15.8.2015
Mothvujiol
Starostove
Zastupitelé Uéastni se debat v izemi |— Zapojeni do procesu debat o vytvoiend centra spolefnych sluieb
Mediatori /
/ | | | | | | . |
Zvefejnéni . . . .
. . metodiky Metodickeé vedeni smluvniho partner dle vydanych metodik (MEMOS + MOS)
odbormy svaz [OT) priprava metodik EMOS —
tym (OT) EMOS a MOS SPzazia
P | | | | | | | ravérsing
- PP . o, } . . . _ . wyutovand za
Swar organizuje sethani v ramd jednotineych platforem (platforma administrativnd kapadta mahych oba, platforma zamestnanost, volitelng temaz) obdobi od
jednotiivych SF - -
y 162015
do 31102015 31102015
. 5P anslyzuje 3 interpretuje v souladu s metodikou 5P zajisti diskuzi s jednotivimi obocemi o modnost nastavend vhodnych mechanizmu v ramd EMOS
Smhnmi efektivni meziobeoni spoluprice (MEMOS) data I I I I I =1 I
partner (7] ziskan na zakdadé dotaznikoveho Setfend smiuvnd partner otevie debatu o welnosti vzniku centra spoletmych shuieb a 0 zaméren jeho aktivit . Smivvnd partner vytvan funkind,
komunikatnd platformu k hledand cest, jak spoletné postupovat pfi roevoji dzemd ORF
e /
(PT) TP poskytuje pravni pomoc SP v ramd procesu institedonalizac e a weniku center spolefnych sufeb v dzemi ORP
Svar .

. Zistovad obdobi

1. Zitovad obdobi
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2. CAST - Realizace procesu Efektivhi meziobecni
spoluprace v uzemi

Uvedena kapitola ma za cil metodicky a organizacné - technicky vést realizani tymy
v uzemi pfi praktickém naplfiovani hlavniho cile klicové aktivity a tim je vedeni
strukturovanych debat v uzemi v ramci vybranych témat. NiZze uvedené metodické
postupy a organizacni pokyny v€etné Casovych rozvrhu realizace jednotlivych aktivit
maji provest realizaCcni tymy celym procesem dalSiho prohlubovani urovné
meziobecni spoluprace ve vybranych tématech a oblastech.

Pravni tym bude i nadale poskytovat potfebnou pravni podporu pfi procesu
institucionalizace meziobecni spoluprace (Uprava stanov a pfiprava podkladl
k zaloZeni Ci transformaci dobrovolného svazku obci) a zejména pak pfi vzniku
podpulrnych servisnich center v Uzemi.

Proces navazuje na Metodicky pokyn €. 4 k prufezovému tématu prohlubovani
meziobecni spoluprace ,Administrativni podpora malych obci“ (dale MP4) v ramci
néhoz byly provedeny fizené rozhovory se starosty ohledné jejich pozadavku
na zajisténi nékterych sluzeb.

Po provedeném vyhodnoceni vysledku dotaznikového Setfeni k prifezovému tématu
administrativni podpory malych obci a jejich projednani (viz nize) a rozhodnuti
Smluvniho partnera o dalSim pokracovani v feSeni tohoto tématu, bude vydan
Metodicky pokyn upravujici dalSi postup pfi institucionalizaci zajisténi
pozadovanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace (vytvareni servisnich
podpurnych center).

Zde se navaze na ovérené pristupy a poznatky ze zpracovani volitelného tématu
Servis samospravam a v pfipadé zajmu Uuzemi mohou realizaéni tymy ve spolupraci
s pravnim tymem realizovat proces vytvoreni servisnich podparnych center).

Koordinace metodického fizeni ze strany Odborného tymu bude vedena tak, aby
postup praci realizaCnich tymu ved| k naplnéni vSech aktivit a vystupl, ke kterym se
Smluvni partner v Dodatku ke Smlouvé zavazal.

2.1. Zjisténi preferenci a poptavky obci a mést po zajisténi
podplrnych sluzeb

Harmonogram postupu KMOS pfi realizaci Metodického pokynu k prufezovému
tématu prohlubovani meziobecni spoluprace ,Administrativni podpora malych obci*
(MP4) avizuje, Ze po provedeni prlizkumu potencialniho zajmu starostl o poskytnuti
vybranych sluzeb na bazi Zaznamniku pro fizeny rozhovor, bude KMOSem
iniciovana a koordinovana diskuze se starosty o vysledcich Setfeni a o hledani
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moznych zplUsobu praktického zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni
spoluprace, které je popsano touto metodikou.

Prvni, neformalni, ¢ast debaty nad vysledky Setfeni jiz probéhla na 2. oficialnich
setkanich predstavitelll obci, kde byli pfitomni voleni predstavitelé obci seznameni
s preferovanym zpusobem zajiSténi dané agendy a rozsahu poptavané podpory
v oblastech pravnich a ekonomickych agend, dotacniho managementu, vefejnych
zakazkach, IT podpory, technické a stavebni podpory a rozvoje obce, a to alespon
v doporuc¢eném rozsahu Standardizovaného vystupu z Setfeni.

2.1.1. Postup pfi pripravé podklada pro fizeny rozhovor s hlavnimi aktéry
procesu hledani cest pro praktické zajiSténi poptavanych sluzeb na bazi
meziobecni spoluprace.

2.1.1.1. Vyhodnoceni sebranych udaji

Na zakladé zjisténé potencionalni poptavky starostd (obci) dle analyzovanych okruhl
mozné podpory a poptavané spoluprace — viz Zaznamnik - provede KMOS
vyhodnoceni vystupl. K vyhodnoceni pouzije rozhodovaci schéma zobrazené
na obrazku €. 5.

Obrazek ¢. 5: Rozhodovaci schéma

Kvalifikovana poptavka po odbornych sluzbach
NAVRH MOZNOSTI RESENI

Kritérium | Rozsah poptavky & pocet zainteresovanych obci

Velky zajem, velky pozadovany
rozsah sluzeb

Kritérium Il  Zpusob zajisténi sluzeb

Ze Sumarni tabulky (posledni list Sumaf Zaznamniku) se zjisti celkovy zajem
dotazanych starostii o poskytnuti pripadnych sluzeb v jednotlivych okruzich
mozné podpory a poptavané spoluprace.
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Priklad €. 1

Z tabulky ,,Sumar Zaznamniku”, z casti ,,Rozsah poptavané podpory a spoluprace” bylo
zjiSténo, ze:
nejvétsi zajem je o sluzby v okruhu 3. Dotacni management (7x), 7. Rozvoj obce (7x) a 6.

Technicka a stavebni podpora (6x), dale o okruh 1. Pravni podpora (6x), nasleduji okruhy 5. IT
podpora (5x) a 4. Vefejné zakazky (4x).

Pohledem na list identifikace obce Zaznamniku zjistujeme, Ze se jedna o 5 obci, které
projevily o alespon nékteré nabizené sluzby zajem

Aplikace postupu:
V Kritériu | jsme v levé ¢dsti schématu — nizky zdjem, omezeny rozsah;

Kritérium Il - bez institucionalizace (nebot vytvdreni néjakého specializovaného organizacné
samostatného pracovisté by bylo zbytecné ndkladné).

Po analyze rozsahu poptavané podpory a spoluprace se pristoupi k zohlednéni Kritéria Il -
Ndvrh vhodné organizacni a vécné - technické formy zajisténi poptdvanych sluZzeb

Z tabulky ,,Sumar Zaznamniku®, z ¢asti ,Preferovany zpilsob zajisténi dané agendy“ bylo
zjisténo, ze:

varianta C. Smluvni zajisténi na komercni bdzi je preferovano pro okruh 1. Pravni podpora
(4x), 3. Dotacni management (1x), 4. Vefejné zakazky (1x) a 5. IT podpora (1x);

varianta B. Smluvni zajisténi ve spoluprdci s jinou obci je preferovano pro okruh 3. Dotacni
management (4x), 4. Verejné zakazky (3x) a 5. IT podpora (3x);

varianta A. Sami interné, vlastnim odbornikem - teSeni je zastoupeno velmi mensinové,
zejména pro okruh 2. Ekonomickd agenda, 5. IT podpora a 7. Rozvoj obce

Z uvedeného vyplyva:

v v

¢ na bazi spoluprace obci resit agendy okruhli 3. Dotacni management, 4. Verejné zakazky
a 5. IT podpora;

e na komercénim principu fesit 1. Pravni podporu a 2. Ekonomickou agendu.

Proto ma smysl uvaZovat o néjaké formé meziobecni spoluprace v oblasti zajisténi sluzeb
dota¢niho managementu, verejnych zakazek a IT podpory, problematiku pravni podpory
a ekonomické agendy nechat spiSe na stavajicim individualnim zajiSténi téchto agend

na komercénim principu
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Priklad €. 2

Z tabulky ,,Sumar Zaznamniku”, z casti ,,Rozsah poptavané podpory a spoluprace” bylo
zjiSténo, ze:
nejvétsi zajem je o sluzby v okruhu 1. Pravni podpora (30x), 3. Dotacni management (30x)

a 4. Vefejné zakazky (25x), 2. Ekonomické agendy (16 x), 7. Rozvoj obce (8x), dale pak
o okruh 6. Technicka a stavebni podpora (10x) a okruh 5. IT podpora (8x).

Pohledem na list identifikace obce Zaznamniku zjistujeme, Ze se jednda o 23 obci, které
projevili o alespon nékteré nabizené sluzby zajem

Aplikace postupu:

v Kritériu | jsme v pravé cdsti schématu — velky zdjem, velky poZadovany rozsah sluzeb;
Kritérium Il - institucionalizace (nebot Ize predpoklddat, Ze pripadné vytvoreni
specializovaného organizacné samostatného pracovisté by zifejmé predstavovalo raciondini
a efektivni zplsob, jak zajistit poskytovdni poptdvanych sluZeb).

Po analyze rozsahu poptavané podpory a spoluprace se pristoupi k zohlednéni Kritéria Il -
hledani vhodné organizacni a vécné- technické formy

Z tabulky ,,Sumar Zaznamniku®, z ¢asti ,,Preferovany zptlisob zajisténi dané agendy” bylo
zjisténo, ze:

varianta C. Smluvni zajisténi na komercni bdzi je preferovano pro okruh 1. Pravni podpora

(7x), 2. Ekonomické agendy (7x), 3. Dota¢ni management, 4. Vefejné zakazky (3x);

varianta B. Smluvni zajisténi ve spoluprdci s jinou obci je preferovano pro okruh 3. Dotacni
management (20x), 4. Verejné zakazky (19x), 1. Pravni podpora (16x), okruhy 5. IT podpora
a 6. Technicka a stavebni podpora (8x);

varianta A. Sami interné, vlastnim odbornikem fteSeni je zastoupeno velmi mensinové,
zejména pro okruh 1. Pravni podpora (3x), vice pak pro okruh 7. Rozvoj obce (10x),
2. Ekonomické agendy (8x) a okruh 5. IT podpora (5x).

Z uvedeného vyplyva:

° na bazi spoluprace obci resit agendy okruhl 3. Dotacni management, 4. Verejné
zakazky a okruh 1. Pravni podpora;

° na komercénim principu resit okruhy 5. IT podpora, okruh 7. Rozvoj obce a okruh 2.

Ekonomické agendy

Z analyzy vyplyvd, Ze je ucelné uvazovat o formé meziobecni spoluprace cestou jeji
institucionalizace v oblasti zajisténi sluzeb dota¢niho managementu, verejnych zakazek,
pripadné i problematiky pravni podpory, ekonomické agendy (k diskuzi je i pravni podpora)
nechat spiSe na stavajicim individualnim zajisténi téchto agend na komercnim principu.
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2.1.1.2. Nastin variantnich opatreni pro zajiSténi poptavanych sluzeb v
podminkach daného tuzemi ORP

Na zakladé vySe uvedeného postupu pro vyhodnoceni Setfeni upraveného v 2.1.1.1.
bude zpracovan zakladni analyticky podklad pro hledani zpusobU jak v podminkach
uzemi daného ORP zajistit poskytovani poptavanych sluzeb

Moznosti Meziobecni spoluprace, které vyplynou na zakladé vysledku Setfeni
ze Zaznamniku a doporu¢eného zpusobu vyhodnoceni sebranych udaju, budou
moznymi naméty témat, které bude nutnost diskutovat v uzemi.

Mozné naméty k diskuzi

» Nastartovani a prohloubeni spoluprace a vymény zkuSenosti mezi jednotlivymi
obcemi v ORP- nezbytné pro feSeni modelového pfikladu 1 — nalezeni vhodné
obce, ktera by byla ochotna zajiStovat na smluvni bazi poskytovani
poptavanych sluzeb

» Vytvorfeni ucelenych metodickych materialt s ovéfenymi postupy pro feseni
vybranych agend a riznych vzorovych materialt (napf. smiuv)

» Priprava podkladu pro vznik servisniho stfediska — nezbytné pro feseni
modelového pfikladu 2

» Dlouhodobé udrzitelny provoz servisniho stfediska

Mozné varianty

» Vytvoreni systému zajiStovani poskytovani vybranych sluzeb na bazi
meziobecni spoluprace bez vzniku servisniho stfediska — viz modelovy
priklad 1

» Zajisténi fungovani servisniho stfediska a pfipadné rozsitfeni ¢innosti o dalSi
pozZadované agendy- viz modelovy pfiklad 2

» Zajisténi poskytovani pozadovanych sluzeb na jiné bazi Mozné varianty

meziobecni spoluprace
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1. varianta meziobecni spoluprace

Vytvofeni systému zajiStovani poskytovani vybranych sluzeb na bazi meziobecni
spoluprace bez vzniku servisniho stfediska — viz modelovy pfiklad 1

Soucasny stav:

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Zze pfedstavitelé obci jsou v souCasnosti prehlceni
ukony, které musi vykonavat, at uz v samostatné nebo prenesené pulsobnosti.
Vzhledem k tomu, Zze v uzemi ORP se nachazeji pfedevS§im malé obce s minimem
zaméstnancu, lezi vétSina téchto ukonu na starostech. Samoziejmé&, pozadované
sluzby Ize v mnoha pfipadech zajistit externé, malé obce vSak vétSinou nedisponuji
potfebnymi financemi, aby si mohly dovolit opakované nékteré sluzby platit

- zde KMOS popise své vyhodnoceni dosaZenych vysledkl Setfeni dle postupu
v oddile 2.1.1.1 a rozpracuje nastin moznych feseni (viz nize)

Navrh reSeni:

» Dohoda mezi obcemi o spole€ném zajiStovani poskytovani poptavanych
sluzeb prostfednictvim dané obce (nutno dobfe pravné osetfit)
» Zajisténi dlouhodobého poskytovani danych sluzeb v poZzadované kvalité

a Case (apod.)

Vvhody a nevyhody této varianty:

Vyhody — Casova a finanéni uspora, vySSi efektivnhost vykonu vefejné spravy
obecniho ufadu, posileni soudrznosti obci v regionu

Nevyhody — Naklady na zajisténi poskytovani sluzeb prostfednictvim smluvni obce —
nutno vytvofit smluvni cenik, hledani cest ziskani finan¢ni podpory pro tyto ¢innosti,
ur€ita nedlavéra v zajisténi kvality a v€asnosti poskytovani sluzeb u provozovatele
apod.

Finan&ni dopad:

Poskytovani téchto sluzeb ze strany smluvni obce s sebou pfinese urcité naklady, at
uz na personalni zajisténi nebo na provoz obecné. Je nutné najit vhodny zplsob
financovani tohoto servisu, aby jeho provoz byl dlouhodobé udrzitelny.
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2. varianta meziobecni spoluprace

Zajisténi fungovani servisniho stfediska a pfipadné rozsSifeni cCinnosti o dalSi
pozadované agendy- viz modelovy pfiklad 2

Soucasny stav:

Z provedeného Setfeni vyplynulo, ze predstavitelé obci jsou v souCasnosti pfehlceni
ukony, které musi vykonavat, at uz v samostatné nebo prenesené pulsobnosti.
Vzhledem k tomu, Zze v uzemi ORP se nachazeji pfedev§im malé obce s minimem
zaméstnancuy, lezi vétSina téchto ukonu na starostech. Podafi-li se servisni stfedisko
vytvofit, bude nutné zajistit jeho fungovani tak, aby bylo pro starosty skuteCnym
pfinosem, aby byla zajisténa dostatecna kvalita pozadovanych sluzeb a aby bylo
pfipadné mozné jeho Cinnost rozSifit o dalSi poptavané agendy. Zaroven je Zadouci
rovnomeérné vytizeni servisniho strediska.

- zde KMOS popise své vyhodnoceni dosaZenych vysledki Setfeni dle postupu
v oddile 2.1.1.1 a rozpracuje nastin moznych feSeni (viz nize)

Navrh reSeni:

» Zajisténi spravného fungovani servisniho strfediska, které by poskytovalo
administrativni podporu pfedevsim malym obcim ve vysoké kvalité a
adekvatnim ¢asovém horizontu

> RozSiteni ¢innosti servisniho strediska

Vvhody a nevyhody této varianty:

Vyhody — uUbytek zahlcenych starostl, zajisténi spravného fungovani servisniho
stfediska, vysSi kvalita vykonu vefejné spravy ze strany obecniho ufadu

Nevyhody — nutnost spravné nastavit organiza¢ni a finanéni podminky pro ¢innost
servisniho stfediska a zajistit jeho rovhomérného zatizeni

Finan&ni dopad:

Stejné jako v pfedchozim pfipadé je zajisténi poskytovani danych sluzeb (formou
provozu servisniho stfediska) spojeno s urCitymi naklady. Zajisténi stalého
a dostate€ného financovani je tedy jednou ze zasadnich otadzek pro fungovani
servisniho stfediska.
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3. varianta meziobecni spoluprace
Zajisténi poskytovani pozadovanych sluzeb na jiné bazi

- tuto variantu budou rozpracovavat pouze v téch uzemich ORP, kde v Casti
,Preferovany zpusob zajisténi dané agendy“ Sumare Zaznamniku pfevazuje zajem
oslovenych starostu zajistit si poptavané sluzby na komerénim principu.

Zde se bude KMOS snazit, v pfipadé zajmu dotlenych starostl, a ve spolupraci
s nimi hledat mozné cesty jak zefektivnit (a zejména zlevnit) poskytovani
poptavanych sluzeb, napf. dohodou na jednom spolecném dodavateli dané sluzby,
cestou spole€nych objednavek, sdruzenim zadavatelt v ramci realizace zadavaciho
fizeni apod.

Struktura Navrhu fe8eni a zhodnoceni zvolené varianty vcetné ocCekavaného
financniho dopadu pochopitelné nemusi byt tak podrobna, jako u variant meziobecni
spoluprace.

2.1.1.3. Diskuze ve fokusni skupiné

Jedna se o fizeny rozhovor s hlavnimi aktéry procesu hledani cest pro praktické
zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace.

Zde se predpoklada sestaveni konzultaéni skupiny (fokusni skupiny) tvofené
motivujicimi starosty, predstaviteli dobrovolnych svazku obci a pFedstaviteli vétSich
obci, ktefi predstavuji kliCové osoby z hlediska mozného zajisténi poptavanych
sluzeb v uzemi.

KMOS zde plni funkci facilitdtora pfi debatach o vysledcich Setfeni a hledani cest
pro zajisténi pozadovanych sluzeb v kontextu zpracovavanych témat variantnich
opatfeni pro zajisténi poptavanych sluzeb v podminkach daného uzemi ORP.
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2.2. Osnova pro vypracovani Zpravy o prezentaci vysledku
dotaznikového Setfeni k prufezovému tématu administrativni
podpory malych obci a jejich projednani v uzemi

Tato osnova stanovi povinné soucasti Zpravy o prezentaci vysledku
dotaznikového Setieni k prifezovému tématu administrativni podpory malych
obci a jejich projednani v uzemi, kterou jsou povinni realizacni tymy predlozit
v elektronické podobé Svazu (odbornému tymu Projektu) do 30. ¢ervna 2015.

Tato Zprava je svodnym dokumentem vyhodnocujicim provedené Setfeni
prifezového tématu Administrativni podpora malych obci vramci procesu
prohlubovani meziobecni spoluprace v uzemi a nastifiuje mozné sméry hledani
zpusobu zajisténi poptavanych sluzeb.

Je také jednim z analytickych podkladd pro ofekavané Rozhodnuti Smiluvniho
partnera, jakym tématem v ramci dalSich debat o efektivni meziobecni spolupraci se
bude dany Uzemni obvod nadale zabyvat — SP predlozi Svazu v elektronické formé
nejpozdéji do 30. Cervna 2015

2.2.1. Zavazna osnova Zpravy:

» Zdavodnéni potreby administrativni podpory malych obci — zde mozno
pouZit i text z Metodického pokynu €. 4

» Popis regionu — tabulka prehledu velikosti obci v uzemi ORP a kratky
komentar k sidelni struktufe (podil zastoupeni obci v jednotlivych velikostnich
kategoriich apod.)

» Popis prabéhu Setreni (dle Metodického pokynu €. 4) — zvoleny zpUsob
zjistovani, vymezeni cilové skupiny obci, postup oslovovani starostd v€etné
spoluprace motivujicich starostd, vyuziti neformalnich komunikaénich
platforem apod. — zde mozno vyuZit i zakladni informace, které byli starostum
vramci projednavani bodu Zhodnoceni aktivit v oblasti priarfezového
tematu ,,Administrativni podpora malych obci“ sdéleny a dale diskutovany
na 2. oficialnim setkani.

» Tematické zaméreni Setreni — zde realizacni tymy vloZi nize uvedeny text

Témata spoluprace — popis

Bylo vymezeno 7 zakladnich okruh:
1. Pravni podpora,
2. Ekonomické agendy,

3. Dotacni management,
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Verejné zakazky,
IT podpora,

Technickd a stavebni podpora,

N o U s

Rozvoj obce.

Kazdy z téchto okruh( predstavuje soubor rlznych aktivit, které mohou obce poptavat. Ty
byly dale rozvedeny v dopliikovém dokumentu, ktery obsahuje v dfivéjSim Setfeni nejcastéji
zminované agendy a ¢innosti. ZjisStovan tedy byl zajem obci o zajisténi urcitych typa Cinnosti,
a poté i forma tohoto zajisténi.

Preferovany zplisob zajisténi dané agendy - zde bylo zjisStovano, jak si obec (starosta)
predstavuje zajisténi dané agendy - zda vlastnimi silami, ¢i na smluvnim principu, a to na bazi
meziobecni spoluprdce nebo na komercéni bazi. Na zplsoby zajisténi na komercni bazi nebo
vlastnimi silami ¢i (oba jsou jiz obvykle néjakym zplsobem uZivané), nebude ddle kladen
dliraz. Prioritni je pro toto Setreni zjisténi preferenci na bazi meziobecni spoluprace, tedy
prostiednictvim DSO ¢i partnerskych smluv obci.

Rozsah poptavané podpory a spoluprace - zde se zjistoval rozsah poptavané sluzby. Je
dllezité mit informaci o tom, zda obci (starostovi) sta¢i pouze obc¢asna metodickd podpora
(napf. pomoc s ptipravou néjaké smlouvy), nebo se bude jednat o pravidelné konzultace, ci
dokonce by byl zajem o komplexni zajisténi dané sluzby.

Zpusob financovani dané sluzby - zde se zjistovala jednak pripravenost k finanéni
spoluucasti, ale téZ i ndzor starosty na nastaveni jinych forem financovani ze strany statu —
zde by se obec méla vyjadfit, jaky zplsob pripadné finanéni participace ze strany statu by v
budoucnu preferovala.

» Souhrn vysledku - V této ¢asti Zpravy budou publikovany a komentovany
zjisténé udaje ze Zaznamniku formou tabulek a grafi uvedenych nize.

Tab. ¢. 1 Identifikace obci (1. list Zdznamniku)
- zde bude analyzovana cilova skupina obci, které byly osloveny Setfenim
Tab. ¢. 2 Sumarni vysledky Setfeni (list Sumar Zaznamniku)

- zde budou analyzovany zjisténé vysledky Setfeni a na podkladé ilustracnich grafa ¢. 1 - 4
bude provedeno celkové zhodnoceni poptavky oslovenych obci po jednotlivych okruzich
sluzeb.

Pozndmka — zde doporucujeme pouZit tabulku a grafy Standardizovaného vystupu z Setfeni
a jiz zpracovanych komentari ze Zprdavy o postupu realizace projektu ,,Podpora meziobecni
spoluprdce” (podkladovy materidl pro 2. oficidlni setkdni).
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llustraéni graf €. 1:Preferovany zpUsob zajisténi dané agendy
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llustracni graf €. 2: Rozsah poptavané podpory a spoluprace
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llustraéni graf ¢é. 3: Zplisob financovani- Pfipravenost k finanéni spoluti¢asti za stavajicich podminek
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llustraéni graf ¢é. 4. Zplsob financovani- Nastaveni jinych forem financovani ze strany statu
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» Vyhodnoceni Setieni a diskuze se starosty o moznych zpusobech
praktického zajisténi poptavanych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace

a. Shrnuti debaty k bodu Zhodnoceni aktivit v oblasti prafezového tématu
»<Administrativni podpora malych obci“ Vzorového programu jednani
oficialniho shromazdéni

b. Vyhodnoceni sebranych udaji - na zakladé zjisténé potencionalni
poptavky starostd (obci) dle analyzovanych okruhG mozné podpory
a poptavané spoluprace - viz Zaznamnik - provede KMOS
vyhodnoceni vystupl podle postupu v ¢asti 2.1.1.1

C. Prezentace Nastinu variantnich opatfeni pro zajisténi poptavanych
sluzeb v podminkach daného uzemi ORP (€ast 2.1.1.2) a vyhodnoceni
debat v ramci fokusni skupiny nad timto Nastinem (Cast 2.1.1.3)

» Doporucéeni pro Smluvniho partnera na pokracovani (nepokracovani)
v feSeni tohoto tématu pro obdobi 1. 7. 2015 — 15. 9. 2015

Termin pro odeslani této Zpravy o prezentaci vysledka dotaznikového Setireni
k prifezovému tématu administrativni podpory malych obci a jejich projednani
v uzemi je stanoven na 30. ¢ervna 2015.

Upozornéni:

Nedilnou soucasti této ZavéreCné zpravy je i elektronicka kopie
Zaznamniku. Zprava (vCetné kopie Zaznamniku v pfiloze) bude zaslana
elektronicky na adresu Ing. Jifiho HuZery- huzera.mos@smocr.cz
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3. Rizeni diskuze o sméfovani meziobecni spoluprace

Kapitola se zabyva zpusobem vedeni diskuze k problematice efektivni meziobecni
spoluprace v uzemi. Rovnéz se v nékterych castech dotyka tvorby Akéniho planu a
rozvojovych aktivit meziobecni spoluprace (dale jen AkEni plan).

3.1. Role KMOS

Koordinator meziobecni spoluprace (dale jen KMOS) ma za ukol zejména
zajisténi komunikace se zastupci dotCenych obci i s dalSimi partnery v ramci
Uzemniho obvodu, objasfiovani cild meziobecni spoluprace v Uzemnim obvodu,
zdUraziiovani pfFinosu pro participujici obce, identifikaci dalSi kliCovych aktért a
budoucich partnerl pro zajisténi efektivni meziobecni spoluprace. KMOS dale
zajistuje pfenos informaci z Platformy pro efektivni meziobecni spolupraci do uzemi
a koordinuje prabéh diskuzi mezi volenymi predstaviteli jednotlivych obci, a to véetné
zpracovani prislusnych zprav o dané aktivité.

KMOS plni ulohu facilitatora (tj. podporuje porozuméni a sounalezitost mezi obcemi,
vytvafri vazby mezi obcemi a pfispiva k FfeSeni problémd a ma také za ukol
moderovani vSech vefejnych debat a jednani, kde napomaha dosahovat konsensu,
identifikovat spoleCné zajmy, hledat vhodna feSeni, pomahat formulovat zavéry
apod.). Koordinator meziobecni spoluprace je zodpovédny za nastavovani vazeb
mezi obcemi, podili se na pfipadném zajisténi zvolené formy efektivni meziobecni
spoluprace, pfiemz je také zodpovédny za komplexni fizeni Projektu z roviny
smluvniho partnera (plnéni Ukoll, soulad s harmonogramem a reporting vystupU
smérem ke Svazu).

Pfed vedenim diskuze je potfeba si ujasnit proces komunikace a pfipravit materialy.
DoporucCujeme si upfesnit

» Pfedmét diskutovaného problému (konkrétné, ¢&eho chceme diskuzi
dosahnout).

» Kdo povede diskuzi (i pfesto, Ze se predpoklada, Ze by facilitdtorem mél byt
KMOS, je mozné toto delegovat na napfr. motivujiciho starostu, Ci jiného
kompetentniho a schopného ucastnika).

3.2. Casovy harmonogram priubéhu diskuzi

Efektivni meziobecni spoluprace

» 1.7.2015 - 15. 9. 2015 — Obdobi pro konani jednani a feSeni problematiky
EMOS. (Jednani, ktera se uskutecnila od 1.6.2015 do 30.6.2015, je mozné
akceptovat pouze se souhlasem metodika MOS - stefanides.mos@smaocr.cz.
K souhlasu je tfeba dolozit v elektronické podobé Zapis zjednani k tématu
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EMOS dle vzoru nize, prezencni listinu s nalezitostmi publicity Projektu a
fotografie, a to vS8e zaslat na uvedeny e-mail nejpozdéji do 14 dni od
zverejnéni této metodiky.)

o 1.9.2015 - 15.9.2015 — Termin pro konani Zavére¢ného neformalniho
Shromazdéni zastupcu (viz nize)

» 30. 9. 2015 — Zpracovani a odevzdani Zpravy z tzemi o prubéhu EMOS.
AkéEni plan

» 12.6. 2015 — 31. 8. 2015 — Obdobi pro konani jednani a feSeni problematiky
tvorby Akéniho planu a rozvojovych aktivit meziobecni spoluprace.

» 1.9.2015 - 15.9.2015 — Termin pro konani Zavére¢ného neformalniho
Shromazdéni zastupcu (viz nize)

3.3. Zpusob vedeni diskuze v uzemi
3.3.1. Neformalni Shromazdéni zastupcu

KMOS organizuje diskuzi dle platné Metodiky MOS na bazi komunikacni platformy -
neformalniho Shromazdéni zastupct (kapitola 3.7 Metodiky MOS). Tato skupina
starostll a zastupitelli, ktefi se aktivné zapojili do realizace Projektu meziobecni
spoluprace, je iniciacni skupinou, ktera hraje dulezitou roli pfi organizovani dalSich
debat o prohlubovani meziobecni spoluprace v uzemi. Pravé prostfednictvim této
platformy jsou do diskuzi vtahovani ostatni dosud aktivné nezapojeni starostové a
starostky. Je tedy kliCovym mistem pro zapojovani dalSich obci do aktivit
Projektu a samozfejmé i nadale plni ulohu komunikacni platformy pro spolupraci
zastupce smluvniho partnera tymu a motivujicich starostu se starosty ostatnich obci
ze spravniho uzemi ORP. | pro obdobi prodlouzeni Projektu plati dulezitost dobrého
nastaveni komunikacnich mechanismd v ramci spravniho Uzemi pro zajisténi dobré
spoluprace mezi obcemi a pro koordinaci vybranych oblasti sluzeb a dosazeni
spole€nych cilu, tak jak byly stanoveny v navrhoveé ¢asti Souhrnného dokumentu.

Neformalni Shromazdéni zastupct, které nemusi mit pro ucely Projektu pevnou
organizacni strukturu, je svolavano dle potireby KMOS ¢i pozadavku motivujicich
starost ¢i smluvniho partnera. Forma komunikacni platformy odpovida mistnim
zvyklostem.

3.3.1.1. Pravidla pro konani neformalniho Shromazdéni zastupct

Jednani EMOS je potfeba uskuteCnit minimalné 3x (jednani k Akénimu planu 4x)
v obdobi dle harmonogramu (viz vySe), kdy posledni spole¢né jednani k EMOS a
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Akénimu planu oznagené jako Zavérecné neformalni Shromazdéni zastupcl musi
probéhnout v terminu 1. 9. 2015 az 15. 9. 2015.

Zavérecné neformalni Shromazdéni zastupcu

Na jednani RT predstavi vystupy z probéhlych diskuzi ke zvolenému tématu, které
jsou vystupem kli¢ové aktivity Projektu KA12 (EMOS) a seznami zucastnéné rovnéz
s dokumentem Akéni plan rozvoje uzemi, ktery je vystupem kliCové aktivity Projektu
KA13 (Akéni plan).

Podminkou pro konani Zavérecného neformalniho Shromazdéni zastupcu:

> Nejpozdéji do 31. 8. 2015 odevzdat v elektronické formé Zapisy min.
ze 2 (dvou) jednani k problematice EMOS za podminek definovanych nize.

> Nejpozdéji do 31. 8. 2015 odevzdat v elektronické formé (nahrat do
informacniho systému) zpracovany navrh dokumentu AkEni plan rozvoje
uzemi, a to v rozsahu a kvalité dle pfisluSnych metodickych pokyna.

» Nejpozdéji do 31. 8. 2015 odevzdat v elektronické formé Zapisy min.
ze 3 (tfi) jednani k AkEénimu planu definovanych v Ramcové metodice
(verze 1.4).

» Minimalni ucast na Zavére¢ném neformalnim Shromazdéni zastupcl je 30%
obci, které maji své tzemi v ramci Uzemniho obvodu.

3.3.2. Priprava na jednani

Jednani je potfeba naplanovat s dostateénym predstihem, aby bylo mozné zajistit
uCast vSech pozvanych ucastniki. O terminu planovaného jednani musi RT
v dostate¢ném predstihu (minimalné 1 tyden) informovat e-mailem pfislusného
regionalniho koordinatora a metodika MOS (stefanides.mos@smocr.cz). Zastupci
vedeni Projektu a odborného tymu Projektu si vyhrazuji pravo se zucastnit
téchto setkani za podminky, Ze svou ucast dopifedu potvrdi.

Pfi kazdém jednani je potfeba vyhotovit prezenéni listinu. Je pfipustné spoijit
jednani k problematice EMOS s jednanim, které vyZaduje pfiprava AkEéniho planu
(viz Ramcova metodika verze 1.4). Prezenéni listina mize byt v tomto pfipadé jen
jedna, je potfeba vSak upravit jeji zahlavi tak, aby obsahovala informaci o obou
akcich (vzor v pfiloze). Original této prezenéni listiny bude pfilozen jako soucast
Zapisu z jednani k tématu EMOS do pfilohy Zpravy z uzemi o pribéhu EMOS viz
nize a kopie jako soucast Zapisu zjednani k Akénimu planu bude odevzdana
s dokumentem Akéni plan rozvoje uzemi (viz nize).

3.3.3. Zpusob vedeni jednani

Standardni formou jednani je mySleno neformalni Shromazdéni zastupcu (viz vyse).
Jednani musi probihat za ucasti, ktera je adekvatni projednavané problematice.
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Pokud neni mozné vést jednani standardnim zpisobem (viz vySe), je mozné
projednavat danou problematiku po mensSich skupinach pfipadné
s jednotlivymi osobami individualné (individualni variantu nedoporucujeme).
Pfipadné schuzky s jednotlivci k urcité problematice by mély probihat v omezeném
Case, napf. v pribéhu 14 dna.

Pro potfeby vedeni diskuze v uzemi je mozné vyuzit i podpory fokusni skupiny,
pokud byla ustavena.

Individualni zplsob vedeni jednani neni mozny v pripadé Zavérec¢ného
neformalniho Shromazdéni zastupct, kde je s ohledem na posledni moznost
prodiskutovani pfripravenych podkladl zadouci co nejSirsi uc¢ast zastupct obci.

3.4. Vystupy z jednani
3.4.1. Zapis z jednani

Z kazdého jednani musi byt vyhotoven Zapis zjednani, a to Zapis z jednani
k tématu EMOS (vzor v pfiloze) nebo Zapis z jednani k Akénimu planu (vzor
v priloze) v€etné prezencni listiny ucastnikl jednani. Neni pfFipustné vyhotovit
jeden spole€ny zapis pro obé jednani. Zapis musi obsahovat vzdy datum, ¢as
misto jednani, téma feSené problematiky, struény pribéh diskuze o daném tématu a
zaveér z ni vyplyvajici.

Zapis z jednani k tématu EMOS

Elektronickou verzi Zapisu z jednani k tématu EMOS (format doc/docx) spolu se
scanem prezencni listiny (idealné format PDF) a fotodokumentaci (max. 3 fotografie)
zasle realizaCni tym na adresu metodika MOS (stefanides.mos@smocr.cz),
prislusného regionalniho koordinatora a motivujicich starostd do 7 kalendarnich
dni od terminu konani jednani. Doporucujeme zaslat Zapisy také vSem zastupciim
obci. Originaly dokumentl (Prezencni listina a Zapis z jednani k tématu EMOS) si
realiza¢ni tym uschova a zaSle Svazu v listinné podobé jako pFilohu Zpravy z uzemi
o pribéhu EMOS do 30.9.2015.

Zapis z jednani k Akénimu planu

Elektronickou verzi Zapisu z jednani k Akénimu planu (format doc/docx) spolu se
scanem prezencni listiny (idealné format PDF) a fotodokumentaci (max. 3 fotografie)
zasle realizacni tym na adresu tichackova.mos@smocr.cz, pfislusného regionalniho
koordinatora a motivujicich starostd do 7 kalendarnich dndG od terminu konani
jednani. DoporuCujeme zaslat Zapisy také vSem zastupcum obci. Originaly
dokumentu (Prezenéni listina a Zapis z jednani k Akénimu planu) si realizacni tym
uschova a zasle Svazu v listinné podobé spolu s finalni verzi dokumentu AkCni plan
rozvoje uzemi nejpozdéji do 26.10.2015. V pfipadé konani spole¢ného jednani, kdy
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je vyhotovena jedna prezené€ni listina, bude original prilozen do Zapisu z jednani
k ttmatu EMOS a kopie k Zapisu z jednani k AkEnimu planu.

3.4.2. Zprava z uzemi o pribéhu EMOS

V souladu s dodatkem ke smlouvé o vzajemné spolupraci je smluvni partner
prostfednictvim realizacniho tymu povinen zpracovat Zpravu z Gizemi o pribéhu
EMOS. Zprava musi byt zpracovana a v listinné podobé doru¢ena Svazu do 30. 9.
2015 prostrednictvim regionalnich koordinatori. Nedilnou soudasti (pfilohou)
zpravy budou veskeré Zapisy z jednani k tématu EMOS a to vcetné originalt
jednotlivych prezenénich listin. Bez téchto priloh nebude zprava ze strany OT
akceptovana. Zprava bude odevzdana i v elektronické formé a to nahranim do
informaéniho systému na misto ktomu vytvofené. Doporucujeme
nahravat soubory ve formatu ZIP, ktery bude obsahovat celou Zpravu + pfilohy.
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